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Informe Anual de Proyecto (IAP)

El Informe Anual tiene por objetivo evaluar el desempefio del proyecto, comparando
los logros alcanzados en relacidn con las metas anuales del producto/s predefinidas en
el Marco de Resultados del Documento del Proyecto. De este modo, reline evidencia
respecto a problemas o dificultades que hayan surgido durante el afio de ejecucion y
cudles han sido las acciones implementadas, detecta dreas de mejora, permite
actualizar los riesgos y supuestos e identificar las oportunidades y desafios no previstos
por el proyecto. Se relevara, ademads, el alcance del proyecto en relacién con los grupos
objetivo/beneficiarios definidos, y el grado de desarrollo de las acciones orientadas a
garantizar la sostenibilidad de los resultados del proyecto una vez finalizado el mismo.

Con esta finalidad, el/la Director/a Nacional o Coordinador/a, con los aportes del
equipo técnico, deberd reunir informacién acerca del grado de avance del proyecto en
los aspectos antes mencionados.

La informacidn provista sera de utilidad para readecuar, si fuera necesario, el Plan de
Trabajo del afio siguiente, realizar recomendaciones y permitir la toma de decisiones
basada en evidencia. El presente informe serd un insumo clave en las reuniones de la
Junta del Proyecto.

Nuamero y Titulo del Proyecto: ARG/16/021 “Apoyo a la consolidacién institucional de
la ANMAC, con énfasis en las politicas de prevencion y desarme”.

Fecha del Informe: 30/03/2020
Periodo cubierto por el informe: 01/01/2019 - 31/12/2019

Asociado en la Implementacién: Agencia Nacional de Materiales Controlados
(ANMaC), Ministerio de Justicia y Derechos Humanos

Fecha de inicio del Proyecto: 01/01/2017

Fecha de finalizacién: 30/06/2020
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2. LOGROS: ¢Qué factores contribuyeron al avance del producto/s?
» Describa los logros mas relevantes del proyecto durante el afio de referencia y los factores que favorecieron
el desarrollo del Plan de Trabajo anual, de acuerdo a lo planificado.
» Mencione el rol desempefiado por cada una de las partes involucradas en el proyecto.
» Describa el avance de aquellas actividades que tuvieran como fin promover la equidad de género, si
corresponde.
» Mencione el alcance del proyecto en relacién con los grupos objetivo/beneficiarios definidos
> Describa las acciones implementadas con el fin de garantizar la sostenibilidad de los resultados del proyecto
una vez finalizado el mismo.
Entre los logros mas relevantes se puede mencionar haber sostenido las actividades de prevencién en los
talleres de Formacién de Formadores. El cuadernillo v la Guia Practica, desarrollada para los cursos de
Formacién de Formadores, junto con el material audiovisual creado por el equipo fueron insumos que
contribuyeron decisivamente al éxito de las actividades desarrolladas. En este sentido es necesario destacar
la muy buena disposicidn del equipo PEVAF para llevar adelante el Programa.

Se continuaron desarrollando Micro Charlas y Talleres de Reflexidn sobre la tematica relacionada con las
armas de fuego desde una perspectiva de género, con un excelente feedback.

A la fecha, para los puntos sefialados ut supra se cuenta con la planificacidn anual 2020 y se encuentra en
etapa de afectacién de los recursos necesarios para las acciones a desarrollar.

En lo referido a Armas de Fuego destruidas, si bien se evidencia que la meta no fue alcanzada antes del final
del periodo, debe ponderarse que resultd necesario realizar verificaciones adicionales de la documentacién
de respaldo del material controlado a destruir, a fin de consolidar el lote destinado a destruccién. En tal
sentido, se halla a consideracién de &reas internas el proyecto de destruccion de mas de 13.000 inventarios
listos para remitir a la planta de trituracidn y fundicidén, restando solamente la validacion y firma de la
resolucion gue autoriza tal operacidn para su inmediata implementacion.

Con respecto al objetivo a cumplir sobre "PROYECTO DE DESTRUCCION DE CHALECOS ANTIBALA VENCIDOS
POR DISPOSICION FINAL EN PLANTAS HABILITADAS POR ANMaC", que consiste en garantizar un proceso de
disposicion final, conforme lo determinado por el marco normativo, en el que ANMaC pueda llevar el
control de la trazabilidad del material a destruir, desde su autorizacidon hasta el momento propio de su
destruccidon. En el periodo en estudio se publicaron sendas resoluciones para la creacién del REGISTRO DE
PLANTAS DE DISPOSICION FINAL DE CHALECOS ANTIBALAS y el establecimiento de los aranceles para las
inscripciones mencionadas; asi mismo se emitid una disposicién de firma conjunta que establece un
INSTRUCTIVO DE PROCEDIMIENTO PARA LA DISPOSICION FINAL DE CHALECOS ANTIBALA VENCIDOS. En este
sentido cabe mencionar que algunos usuarios de la ANMaC, que tienen instalaciones habilitadas para la
fabricacién de chalecos antibalas, han comenzado sus tramitaciones para acceder al registro mencionado. A
consideracion de los especialistas en materias legales de la Agencia se encuentra ademds un proyecto de
protocolo para la destruccidn de chalecos antibalas.

El segundo proyecto cuyo desarrollo fue previsto para el periodo en estudio, "PROYECTO DE DESTRUCCION
DE MATERIALES BLINDADOS INTEGRANTES DE AUTOMOTORES POR DISPOSICION FINAL EN PLANTAS
HABILITADAS POR LA ANMaC"” no ha podido avanzar al mismo ritmo que el anterior, atento a que la Agencia
ha debido reformular su orden de prioridades, para atender problematicas emergentes que requirieron
respuesta inmediata; cabe mencionar ademéas que la gestion de los escasos recursos disponibles ha
derivado en algunas postergaciones como es este caso. Se espera que el fortalecimiento de la estructura de
la ANMaC y la posibilidad de incorporar un mayor flujo de recursos técnicos y humanos, permita alcanzar las
metas previstas para este proyecto.

En lo que respecta a regular usuarios se logrd alcanzar la meta comprometida, se disefiaron distintas
estrategias a fin de alcanzar los resultados comprometidos. Al respecto desde el Area de Registro se
elaboraron y se compensaron aplicar distintos procesos que permitieron eliminar deficiencias tanto
operativas como normativas.
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3. OBSTACULOS: ¢Qué factores dificultaron el logro de las metas?

» Describa los obstdculos, contingencias inesperadas o demoras que hayan dificultado la marcha del proyecto,
tanto en los aspectos programaticos como operativos. Determine las causas y efectos de las mismas.

» Describa las medidas o acciones correctivas tomadas para mitigarlos y/o los cambios requeridos en el Plan de
Trabajo, si corresponde. Mencione si algin apoyo especifico de PNUD es requerido para ello.

» Describa los obstdculos para llevar a cabo aquellas actividades que tuvieran como fin promover la equidad de
género, si corresponde.

» Mencione, si hubiere, las dificultades que han surgido para involucrar o alcanzar a los grupos
objetivo/beneficiarios definidos.

» Describa las acciones implementadas con el fin de garantizar la sostenibilidad de los resultados del proyecto
una vez finalizado el mismo.

El desarrollo e implementacién de herramientas informaticas adecuadas a las dindmicas de trabajo de las
dreas de fiscalizacién, resguardo y destruccidn continua siendo una necesidad a resolver; para mitigar las
deficiencias que esto genera las dreas involucradas recurren a multiples modos de organizacidn y registro,
que pueden ser optimizados en beneficio de una mayor integracidn, eficiencia y control desde los niveles
jerarquicos del Organismo.

La ejecucidn de las actividades se vio afectada en materia financiera en funcién de la demora en la
disponibilidad presupuestaria extra jurisdiccion evidenciada para el pago de los incentivos a abonar en el
marco del PEVAF, en funcién de la incidencia directa que tiene este item en las actividades comprometidas.

4. CUESTIONES OPERATIVAS |
» Identifique y describa las actividades realizadas para implementar las recomendaciones de auditoria, si
corresponde.

» Mencione el avance o las dificultades en relacién con temas operativos (recursos financieros, recursos
humanos, adquisiciones, etc.), si corresponde.

El desempefio operativo de las dreas técnicas puede ser mejorado, si el Programa incluye la partidas
adecuadas para las adquisiciones y aportes de personal necesario (infraestructura edilicia y de seguridad de
los depdsitos de material controlado, personal para inspeccionar en fiscalizacién y trabajar en las areas de
resguardo, nombramientos en puestos vacantes de la estructura de segundo nivel, mantenimiento
preventivo de equipos y vehiculos, etc.).

»  Actualice la situacion de los riesgos detectados en el Registro de Riesgo del Documento de Proyecto.
» Mencione las medidas implementadas/a implementar para mitigarlos.

La demora en la implementacién de las medidas que permitan contar con los recursos adecuados a las
necesidades de las dreas técnicas constituye un riesgo de disminucién de la capacidad operativa de las
mismas, por lo tanto la eficacia lograda al final del periodo no se corresponde totalmente con las
planificaciones previas.

Las limitaciones a la contratacion de personal impuestas por el Decreto 632/2018 tuvieron efecto directo en
la contratacién de personal e incorporacidn de vehiculos necesarios para el desplazamiento del personal del
PEVAF a distintas actividades, limitando seriamente la capacidad de Plan para desarrollar més de dos
acciones en paralelo en distintas localidades. Por caso, un personal del PEVAF que fue ascendido a una
coordinacidn en otra Direccion Nacional no pudo ser reemplazado.

Por otra parte, al haber habilitado en el Presupuesto SAF 208 una Actividad Especifica afectada al PEVAF,
pero a la cual la Secretaria de Hacienda aun no asigno recursos especificos el desarrollo de las actividades
debe ser canalizado a través del monto global asignado al Organismo.-
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6. LECCIONES APRENDIDAS

» Describa brevemente los aprendizajes adquiridos, positivos 0 negativos, basados en la experiencia, durante el
periodo de implementacidn del proyecto. Incluya los procesos, las decisiones y las técnicas que deberian ser
replicadas o evitadas en el futuro y que puedan servir de insumo para iniciativas similares.

» Mencione los ajustes en |a teoria del cambio o en la estrategia del proyecto que deban ser reflejados en una
revision del proyecto, si corresponde.

La importancia de la prevencién en el marco general de lo dispuesto en la Ley 27.192 no puede ser
soslayada. Sin embargo, se entiende que no es suficiente y necesaria para dar satisfaccién a todos los
resultados que se esperan de la creacidn de esta Agencia. Por lo tanto, se infiere la necesidad de reforzar las
acciones de registro y de fiscalizacién para asegurar resultados que satisfagan las necesidades de la
seguridad publica.

7. FORTALECIMIENTO DE CAPACIDAD INSTITUCIONAL

» Describa brevemente de qué manera el proyecto contribuye a generar nuevas capacidades en la gestion de la
politica publica en la que se inscribe.

» Mencione de qué manera las metas alcanzadas contribuyen a la politica publica en la que se enmarca del
proyecto o impactan en otras politicas pUblicas relacionadas.

» Describa de qué manera las metas alcanzadas han generado un mejor acceso a servicios y efectivizacién de
derechos por parte de los ciudadanos.

El desarrollo del Proyecto permite mejorar los estandares de la ANMAC en lo que respecta al su rol dentro
de la sociedad, las acciones enmarcadas en este facilita que las competencias naturales de la Agencia
puedan llevarse a cabo de manera fluida y directa.

Corresponde citar la capacitacién, a nivel nacional, de mas de 80 operadores y la realizacion de programas
de concientizacion y sensibilizacion sobre desarme y control de la proliferaciéon de armas de fuego en la
sociedad.

La ANMaC decidid llevar adelante una modernizacién en el sistema de tramites vinculados al registro de los
materiales controlados. Como principales novedades, el usuario podrd gestionar los turnos de manera
online.

Las acciones expuestas permiten mejorar el vinculo entre la Agencia y sus usuarios a partir de facilitar a
estos acceder de manera agil y efectiva a cumplir con los requisitos necesarios para el manejo del material.-
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